Schule als Ort der Menschlichkeit
und der Professionalitat’

Jesper Juuls Forderung nach einem Paradigmenwechsel

Schule braucht konstruktive und gelingende Beziehungen auf allen Ebenen, damit
Lehrkréfte und Schiilerinnen und Schaler gestéarkt und fiir die Zukunft gerustet

ihren Alltag bewaltigen kénnen. Es lohnt sich sehr, in diesem Zusammenhang Uber
Jesper Juuls Ansétze, Werte und Haltungen als Grundlage firr die nachsten Schritte

in diese Richtung nachzudenken.

ROBIN MENGES

Lernen ist individuell, braucht aber
konstruktive Beziehungen. Die ak-
tuellen Ergebnisse der Neurowis-
senschaften (vgl. z.B. Hiither 2006)
bestétigen, was Jesper Juul téglich in
seiner praktischen Arbeit mit Eltern,
Familien oder mit Fachleuten erfahrt
und in seinen Veroffentlichungen
thematisiert: Die Qualitit der Be-
ziehung spielt fiir das gelingende
Lernen und das menschliche Wohl-
befinden nicht nur eine viel grélere
Rolle, als man bisher angenommen
hat, sondern ist die Grundlage dafir.

Sein Ruf nach einem notwendigen
und vor allem notwendenden Paradig-
menwechsel wird in diesem Beitrag
verdeutlicht; er m8ge zur Diskussion
anregen.

Jesper Juuls Anliegen ist die Ent-
wicklung einer neuen Schulkultur
auf der Basis einer stabilen Werte-
grundlage, die fiir alle Beteiligten im
Schulsystem (fiir Lehrkréfte, Schiiler
und Eltern) fruchtbar ist. Viele sei-
ner Ansétze sind nicht neu, aber sie
verlangen nach einem Umsetzen im
Detail.

Die Basis fiir eine bereichernde
und kreative Schulkultur, in der das
Selbstwertgefiihl aller Beteiligten ge-
starkt wird, ist das, was Jesper Juul
und Helle Jensen (2009, S. 168) ,,Be-
ziehungskompetenz” nennen. Diese
Kompetenz bezieht sich auf profes-

sionelle Beziehungen, in denen ein
Beteiligter eine Fachkraft ist und
der andere eine Privatperson oder
ein in einem Abhingigkeitsverhilt-
nis Stehender. Diese Beziehungen
sind von einer Asymmetrie gekenn-
zeichnet, weil mit der professionel-
len Rolle auch eine gewisse Macht
und bestimmte Aufgaben verbunden
sind. Damit liegt auch eine besonde-
re Verantwortung in den Handen der
Lehrer und Lehrerinnen — die Ver-
antwortung fiir die Qualitdt der Be-
ziehungen.

Die Lehrerinnen und Lehrer
miissen sich wohlfiihlen

L, SCHULE UM DER LEHRER WIL-
LEN! (Juul 2012, S. 20) ist eine pro-
vokante Forderung in einer Zeit, wo
schon seit langem das Kind im Fo-
kus der Padagogik steht. Erst wenn
es den Lehrerinnen und Lehrern gut
geht, sie sich kompetent fiihlen und
eine gesunde personliche Autoritit
entwickelt haben, kénnen destruk-
tive Konflikte, welche Verletzun-
gen der personlichen Integritdt der
Schiilerinnen und Schiiler sowie der
Lehrer und Lehrerinnen mit sich
bringen, in konstruktive Konflikte
verwandelt werden.

Konflikte sind ein nattirlicher Teil
menschlichen Zusammenlebens.
,Wenn wir die Anzahl der Kinder
und Erwachsenen mit psychischen
und sozialen Problemen an den

Schulen reduzieren und gleichzeitig
das Lernvermdgen der Schiiler erhé-
hen und die Qualitit des fachlichen
Klimas der Klasse steigern wollen,
miissen wir neue Wege suchen. Wir
miissen der Tatsache in die Augen
sehen, dass der Grofiteil der destruk-
tiven Konflikte durch die interperso-
nalen Prozesse in der Familie, in den
Kindertagesstatten/Horten und in

den Schulen entstehen und verstarkt
werden.” (Ebenda, S. 32f.)

Werte und Haltungen als
Grundlage des menschlichen
Zusammenseins

Im Folgenden méchte ich einige
Grundpfeiler dieses neuen Paradig-
mas beschreiben. Es geht um das Hin-
zuftigen einer neuen Wertegrundlage,
welche die zwischenmenschlichen
Interaktionsprozesse ernst nimmt.
Hinzuftigen deshalb, weil die fach-
lichen (inhaltlichen) Wertegrund-
lagen aus Jesper Juuls Erfahrung he-
raus schon recht gut definiert und
strukturiert sind (tiber das Zusam-
menspiel von Struktur und Prozess
vglebenda, S. 24ff.).

Die Prozessebene bestimmt

die Inhaltsebene

Dass das WIE der Ton ist, der die Mu-
sik macht, ist hinldnglich bekannt.
Trotzdem erlebt Jesper Juul, dass
,(d)ie Schule nach wie vor eine Tradi-
tion (hat), die Inhaltsdimension und
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Prozessdimension als ganz oder zu-
mindest teilweise unvereinbare Gro-
Ben zu betrachten” (ebenda, S. 33).
Er widerspricht dem immer lauter
werdenden Ruf, dass die Schule Un-
terstiitzung von anderen Fachgruppen
(SozialarbeiterInnen, PsychologInnen)
braucht, weil sonst keine Zeit zum Ler-
nen bleibt. Wenn der Prozess die Vo-
raussetzung fiir den Inhalt ist, kann
er nicht anderen Fachgruppen oder
Personen tiberlassen werden, da er
unmittelbar mit der jeweils betrof-
fenen Person zu tun hat. Erst durch
konstruktive zwischenmenschliche
Prozesse im normalen Alltag kénnen
Lehrkriafte und Schiilerinnen und
Schiiler zu einer Zusammenarbeit
finden, durch die sie nicht stidndig
verletzt werden.?

Gleichwiirdigkeit statt Gleich-
berechtigung

Das Konzept der Gleichwiirdigkeit
ist ein wesentlicher Bestandteil die-
ser Wertegrundlage. Es geht nicht
um Gleichberechtigung. Kinder sind
nicht gleichberechtigt gegeniiber Er-
wachsenen. Eine Lehrkraft hat in ih-
rer Position als Lehrkraft andere Be-
fugnisse und andere Méglichkeiten
als Eltern. Notwendig ist aber eine
gleichwiirdige Sicht auf jeden Einzel-
nen. Dies beinhaltet sowohl, dass je-
der Mensch als Person gleich wert-
voll ist, als auch den Respekt vor
der Wiirde und Integritit des Ge-
gentiibers. In einer gleichwiirdigen
Beziehung werden die Wiinsche,
Anschauungen und Bediirfnisse des
Gegentibers gleich ernst genommen.
Dies bedingt auch das Ernstnehmen
der eigenen Bediirfnisse als Lehrer
oder Lehrerin (vgl. Juul 2006).
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Persénliche Autoritat

Jesper Juul versteht unter der Ent-
menschlichung, die er im Selbstver-
stdandnis von Piddagoginnen und
Padagogen erlebt, die zunehmen-
de Unterdriickung des Zeigens der
persOnlichen Integritat — der eigenen
Grenzen, Gefiihle und Gedanken.
,Das Recht, eine Person zu sein, wur-
de ersetzt durch die Forderung zur
Ausfiillung einer Rolle.” (Juul 2012,
S. 39) Diese rollenbedingte Autoritit
wird aus guten Griinden auf mehre-
ren Ebenen hinterfragt und von Kin-
dern und Eltern zunehmend weniger
respektiert (mehr dazu in ebenda,
S.39ff. und S. 571.).

Das professionelle Selbstverstind-
nis, sich als Rollentriger zu sehen,
ist einerseits extrem selbstdestruktiv,
andererseits ist es auch fiir die Kultur
einer Schule und fiir das Menschen-
bild, das Kindern und Jugendlichen
vorgelebt wird, geféhrlich (Details
zu diesen Gedanken aus historischer
Sicht in ebenda, S. 39 £.).

Es verlangt nach einer neuen Kul-
tur, ,in der sowohl Lehrpersonen
und SchiilerInnen als lebendige, ir-
rationale Menschen und Personlich-
keiten ... anerkannt werden” (eben-
da, S. 41), aber auch nach dem An-
erkennen der Tatsache, dass jeder
Erwachsene, der Zeit mit Kindern
verbringt, erzieht.

Der Abbau rollenbedingter Auto-
ritat hinterldsst in der Schule genau-
so wie im familidren Leben ein Vaku-
um und eine grofle Verunsicherung.
Dies zeigt sich an den vielen Schuld-
zuschreibungen und Diskussionen
tiber Erziehungsaufgaben von Lehr-
kriften und Eltern im o6ffentlichen
Diskurs.

Kooperation und Integritat

Die Interaktion zwischen Kindern
und Erwachsenen ist von dem
grundlegenden existenziellen Kon-
flikt gepréagt, den Jesper Juul mit
den Begriffen Integritit und Koope-
ration umschreibt. Dieser Konflikt,
der alle menschlichen Beziehungen
prégt, zeigt sich auch in den unter-
schiedlichen Menschenbildern, die
gesellschaftliche Entwicklungen
pragen. Das Bild, dass Kinder nur
zu ithrem eigenen Nutzen handeln und
auf ihr eigenes Interesse bedacht sind,
hat lange Zeit padagogische Hal-
tungen beeinflusst. Seit Beginn der
Bindungsforschung wird jedoch
immer deutlicher, wie kooperativ
Kinder handeln, selbst wenn es zu
ihrem eigenen Schaden ist. Die-
se Kooperationsbereitschaft ist viel
stdrker, als im padagogischen Um-
feld oft angenommen wird (vgl. Juul
2009, Juul/Jensen 2009).

Eine neue Padagogik, die diese
Tatsache ernst nimmt, ist eine we-
sentliche Grundvoraussetzung fiir
das echte Sehen von Kindern. Das
Anerkennen ihrer Kompetenz und
das Herangehen an schwierige Si-
tuationen ohne die Annahme, dass
Kinder grundsitzlich dem Lehrer
oder der Lehrerin gegeniiber in einer
Antihaltung sind und nicht koope-
rieren wollen, birgt eine enorme Ver-
dnderungskraft in der taglichen Ar-
beit.

Beziehungskompetenz
Das Paradigma der Schule bau-
te bisher auf einer Gehorsamskul-
tur auf. In Abgrenzung dazu haben
sich demokratische Ansitze entwi-
ckelt, die jedoch keine befriedigen-
den Ergebnisse fiir die konkrete
Zusammenarbeit in der Schule her-
vorgebracht haben, weil vor allem
Konflikte zwischen Lehrkriften und
Schiilern nicht demokratisch geldst
werden konnten. Meist herrscht in
Schulen nach wie vor eine Kultur,
die nicht ohne Druck auskommt (der
zeigt sich heute allerdings anders,
versteckter”). Dieser Druck ist des-
truktiver, als vielfach angenommen
wird. Er ,totet” vor allem die inne-
re Stimme, ohne die wir Menschen
kein gesundes Selbstgefiihl entwi-
ckeln kénnen. In der direkten Bezie-
hung signalisiert er auch Misstrauen
in die Fahigkeiten des Gegeniibers.
Um Konflikte konstruktiv und
ohne Verletzungen der personlichen
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Integritdt zu 16sen, braucht es nach
Jesper Juul die Ubernahme der Ver-
antwortung fiir sich selbst, fiir die
eigenen Reaktionen und Haltungen.
Dies umfasst auch einen authen-
tischen und offenen Dialog {iber
die eigenen Schwachen und He-
rausforderungen. Diese perstnliche
Verantwortungsiibernahme ist der
erste Schritt einer kompetenten Be-
ziehungsgestaltung.

Experimente sind
notwendig

Aber wir miissen erst entdecken, wie
dies umgesetzt werden kann. Das
Dilemma unserer Zeit ist, dass wir
Beziehungen in einer Weise gestal-
ten miissen, flir die wir nicht erzo-
gen wurden, die wir nicht erfahren
haben. Kommunikationsfertigkei-
ten, Zuhoren, echte Dialoge fiih-
ren, Verantwortung fiir die Prozess-
ebene brauchen viel Ubung und
Erfahrung und sind noch heraus-
fordernder, wenn es sich um Pro-
zesse mit Kindern handelt. Um sich
dieser Herausforderung zu stellen,

ist die staindige Weiterentwicklung
seiner eigenen Fach-Perstnlichkeit
notwendig (vgl. Jensen/Jensen 2008,
Juul/Jensen 2009, Juul 2012).

Fach-Personlichkeitsentwicklung als
groBtes Potenzial der Verdnderung
Jesper Juul und Helle Jensen fordern
hier ein sehr bewusstes Umdenken
und eine neue Wertigkeit im schu-
lischen Diskurs. Die Bedeutung der
Entwicklung persénlicher dialo-
gischer Kompetenzen, einer inten-
siven Kenntnis der eigenen Grenzen
und Moglichkeiten sowie das Ein-
iiben der persénlichen Verantwor-
tungsiibernahme wird nach wie vor
invielen psychosozialen Berufen un-
terschétzt. Sie sind aber die Basis-
kompetenzen fiir einen konstruk-
tiven Umgang mit herausfordernden
Kindern.

Anmerkungen

1 Wird in dieser Bedeutung verwendet: eine
Fachgruppe, die eine anerkannte theore-
tische und fachliche Ausbildung hat. Mit der
Fachlichkeit des Lehrberufs ist das pada-
gogische Handeln und nicht ein einzelnes
Unterrichtsfach gemeint.

2 Die Verletzungen der persénlichen Integritat
steigen massiv an und dufern sich u.a. in
steigenden Zahlen psychischer Erkrankun-
gen von Lehrkraften und Schiilern.
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